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1. AREA RESPONSAVEL
1.1.  Presidéncia/Geréncia de Estratégica Empresarial.

2. ABRANGENCIA
2.1. Esta politica orienta o comportamento da BB Tecnologia e Servigos, considerando as necessidades

especificas e os aspectos legais e regulamentares a que a BBTS esta sujeita.

3. OBJETIVO

3.1. Esta Politica estabelece as diretrizes relacionadas as praticas de negdcios que envolvam parcerias
estratégicas, operacdes de investimentos em participagdes societarias diretas ou indiretas e outras formas
associativas ou contratuais da BB Tecnologia e Servigos, no pais ou no exterior, nos termos da legislacéo, da
regulamentacdo aplicavel, dos documentos societarios vigentes e das boas praticas de Governanca
Corporativa.

3.2. Esta politica ndo se aplica a acordos de revendas.

4. REGULAMENTAGAO
4.1. Esta politica observa o conteudo regulamentado:
4.1.1. Constituicao Federal de 1988;
4.1.2. Lein®13.303/16 (Lei das Estatais);
4.1.3. Decreto n°® 8.945 de 27 de dezembro de 2016 (Regulamenta a Lei das Estatais);
4.1.4. Decreto n° 1.091/1994 (Dispde sobre procedimentos a serem observados por empresas
controladas direta ou indiretamente pela Unido);
4.1.5. Lein®6.404 de 15 de dezembro de 1976 (Dispde sobre as sociedades por agdes);
4.1.6. Lein®9.613/98 (Lei de Prevencao a Lavagem de Dinheiro);
4.1.7. Lein® 12.846/13 (Lei Anticorrupcao Brasileira);
4.1.8. Lein® 10.406/2002 (Institui o Cédigo Civil);
4.1.9. Lein®12.529/2011 (Estrutura o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia);
4.1.10.Lei n° 13.709/2018 (Lei Geral de Protecédo a Dados Pessoais);
4.1.11. Estatuto Social da BB Tecnologia e Servi¢os;
4.1.12. Politica de Transagao com Partes Relacionadas;
4 .1.13. Politica de Gestao de Riscos;

4.1.14.Politica de Prevencao e Combate a Lavagem de Dinheiro, Suborno, Corrupcdo e

POL002 v.3
Impresso por: Monique Ferreira Cavalcante Pagina 2/9



£ BB TECNOLOGIA E SERVICOS

#interna
POLITICA DE PARCERIAS ESTRATEGICAS E PARTICIPACOES SOCIETARIAS

Financiamento ao Terrorismo e da Proliferacao de Armas de Destruicdo em Massa;
4.1.15. Programa de Compliance da BB Tecnologia e Servicos;
4.1.16.Cdédigo de Etica, Conduta e Integridade;

4.1.17. Informativo de Licitagdes e Contratos n°® 358, emitido pelo Tribunal de Contas da Unido.

5. PERIODICIDADE DE REVISAO
5.1. A Politica de Parcerias Estratégicas e Participagdes Societarias deve ser objeto de revisao a cada 03

(trés) anos ou, extraordinariamente, a qualquer tempo.

6. CONCEITOS

6.1. Participacdo societaria: acordos institucionais cujo quadro societario ¢ formado pelas partes
contratantes. (A sociedade pode ser apenas contratual, sem a criagdo de uma PJ).

6.2. Investimento: aplicagdo de recursos financeiros em ativos ou projetos com o objetivo de obter retorno.
6.3. Desinvestimento: processo de venda ou alienagao de ativos ou participacées em negécio.

6.4. Parceria estratégica: acordo institucional formalizado entre a BBTS e outras entidades para
desenvolver agbes de mutua cooperagdo que busquem gerar inovagao em produtos e servigos, ampliar a
participagao no mercado, gerar eficiéncia operacional, entre outras agdes que beneficiem e gerem valor para
as organizagdes envolvidas, conservando-se a autonomia juridica das partes, em consonéancia com o artigo
28, §8§3°inciso Il, e 4°, da Lei n°® 13.303/2016.

6.5. Governanca Corporativa: conjunto de praticas de gestao envolvendo, entre outros, os relacionamentos
entre acionistas ou quotistas, conselhos de administracdo e fiscal ou 6rgaos com fungdes equivalentes,
diretoria e auditoria, com a finalidade de facilitar o acesso a gestdo e proteger os direitos de todas as partes
interessadas, com transparéncia e equidade, com vistas a maximizar os resultados econdémico-sociais da
atuacao das empresas estatais federais.

6.6. Posicionamento institucional: conjunto de atributos que evidenciam a esséncia da empresa e as
principais vantagens e caracteristicas competitivas.

6.7. Estratégia Corporativa: é o conjunto de escolhas que a empresa faz para cumprir o seu propésito e
capturar valor em seus negdcios ao longo do tempo.

6.8. Subsidiaria: sociedade cuja maioria das agbes com direito a voto pertenca direta ou indiretamente a
empresa publica ou a sociedade de economia mista.

6.9. Controlada: sociedade na qual a BBTS, diretamente ou por meio de outras controladas, ¢é titular de
direitos de sécio que lhe assegurem, de modo permanente, preponderancia nas deliberagdes sociais e o
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poder de eleger a maioria dos administradores.
6.10. Suborno: consiste na agao de induzir alguém a praticar um determinado ato ilicito em troca de dinheiro,
bens materiais ou outros beneficios particulares.
6.11. Corrupgao: na forma da lei 12.846/2013 e das principais legislagdes anticorrupgdo estrangeiras
compreende:
6.11.1.garantir, prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, qualquer vantagem indevida a
agente publico, ou a terceiro a ele relacionado;
6.11.2. financiar, custear, patrocinar, induzir, contribuir ou de qualquer modo subsidiar a pratica de
qualquer ato ilicito bem como a violagédo obrigagdes legais;
6.11.3. obter, manter ou direcionar negdécios de maneira indevida ou afetar ou influenciar qualquer ato
ou decisao;
6.11.4. frustrar, fraudar, obter vantagem ou beneficio indevido, impedir, perturbar ou manipular o
carater competitivo de procedimento licitatério;
6.11.5. dificultar atividade de investigacéo ou fiscalizag&o ou intervir em sua atuacéo;
6.11.6. utilizar intermediario, pessoa fisica ou juridica, para ocultar ou dissimular o interesse ou a
identidade dos beneficiarios dos atos praticados.
6.12. Lavagem de dinheiro: € um processo no qual os lucros gerados a partir de atividades ilegais séo
modificados ou ocultados nas transagdes de uma organizagao para que possam aparentar ter origem licita.
6.13. Financiamento ao terrorismo: consiste na destinagédo de recursos a terroristas, organizagdes terroristas
ou atos terroristas. Os recursos podem ser originados de forma licita ou ilicita.
6.14. Financiamento da proliferacao de armar de destruicdo em massa: consiste na destinacao de recursos
direta ou indiretamente, por qualquer meio, com a finalidade de apoio financeiro ou reunir fundos facilitando a
proliferacdo e/ou uso de armas de destruicdo em massa. Armas de destruicdo em massa sao dispositivos
capazes de promover danos intencionais em grande escala, como por exemplo armas nucleares, quimica e
biolégicas ou téxicas.
6.15. Programa de Compliance: € um instrumento de governanga corporativa aprovado pelo Conselho de
Administragdo. Composto por orientadores que consolidam as praticas da Organizagdo, seu objetivo é
prevenir, detectar e corrigir a exposi¢do da BBTS a potenciais ameagas, incentivando a aplicagao efetiva do
Cadigo de Etica, Conduta e Integridade, leis, normas e demais instrumentos de regulamentagdo, buscando
mitigar atos ilicitos praticados contra a administracéo publica, nacional ou estrangeira.
6.16. Risco de Reputacdo: possibilidade de perdas decorrentes da percepg¢do negativa sobre a instituicdo
por parte de clientes, contrapartes, acionistas, investidores, 6rgdaos governamentais, comunidade ou
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supervisores que podem afetar adversamente a sustentabilidade do negécio.

6.17. Conflito de interesse: surge quando uma pessoa se encontra envolvida em processo decisério em que
ela tenha o poder de influenciar a decisao, assegurando um ganho para si, algum familiar, ou terceiro com o
qual esteja envolvido, ou ainda que possa interferir na sua capacidade de julgamento isento. Ou seja, ha
conflito de interesses quando alguém ndo é independente em relagdo a matéria em discussdo e pode
influenciar ou tomar decisdes motivadas por interesses distintos daqueles da organizagdo. De acordo com a
Lei n° 12.813/2013, conflito de interesse é definido como "a situagdo gerada pelo confronto entre interesses
publicos e privados, que possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira impropria, o
desempenho da fungao publica.

6.18. Desvio de Finalidade: ocorre quando os recursos ou ag¢des destinadas a um objetivo especifico sdo
utilizados para fins diferentes daqueles originalmente previstos. Isso pode comprometer a eficacia da parceria
e desviar-se do interesse publico ou dos objetivos acordados.

6.19. Acordo de revenda: acordo formal, com base nos preceitos legais, firmado entra a BBTS e um
fabricante de TIC, que habilita a BBTS a revender produtos e servigos deste fabricante aos seus clientes,
assim como apoiar nas solugdes do fabricante que visem o atendimento as necessidades operacionais da
BBTS.

7. ENUNCIADOS

Gerais

7.1. Podemos, de acordo com interesses e observando o Estatuo Social da BB Tecnologia e Servicos, vir a
participar de parcerias estratégicas ou do capital social de sociedade empresarial, adotando praticas de
governanga e controle proporcionais a relevancia, a materialidade e aos riscos do negdcio do qual fara parte.
7.2. Decidimos pela estruturacdo de uma sociedade ou parceria estratégica de acordo com as vantagens e
desvantagens de cada modalidade a luz das especificidades da oportunidade de negdcio, incluindo as
contribuicbes e objetivos pretendidos pelas partes.

7.3. Consideramos os interesses de clientes, acionistas, funcionarios e da sociedade na realizacdo de
parcerias estratégicas e operagdes societarias.

7.4. Priorizamos parcerias ou participacdo em empresas que possam contribuir para a inovacdo e a
ampliacdo da capacidade negocial e operacional da BBTS.

7.5. Adotamos o modelo de decisao colegiada, tanto na avaliagdo quanto na deliberagao sobre parcerias
estratégicas e operagdes de investimentos e desinvestimentos em participagdes societarias.

7.6. Realizamos procedimentos de due diligence para a constituicdo de parcerias e participagoes
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societarias.

7.7. Reavaliamos, sistematicamente, nossas participagdes societarias, investimento, desinvestimento,
parcerias estratégicas e outras formas associativas ou contratuais, considerando as mudangas conjunturais,
0s riscos e seu alinhamento estratégico.

7.8. Primamos pela colaboracao, transparéncia e boa fé no relacionamento com 6rgaos reguladores e
demais partes interessadas.

7.9. Nao realizamos investimentos nem estabelecemos parcerias com terceiros cuja pessoa juridica,
acionista majoritario ou sécios administradores:

7.9.1. possuam algum impedimento para se relacionar com a esfera publica;

7.9.2. exercam atividade que apresente restricbes legais ou prejudique a imagem da BB Tecnologia e
Servigos;

7.9.3. tenham ma reputacao, inidoneidade ou falta de integridade;

7.9.4. estejam em litigio contra a BB Tecnologia e Servigos ou seu controlador;

7.9.5. estejam enquadrados ou denunciados em crimes de “lavagem de dinheiro”, corrupgéo,
sonegacao fiscal ou ocultacdo de bens, direitos e valores, financiamento ao terrorismo, atos
considerados lesivos a administracdo publica ou que exerga qualquer outra atividade ilegal;

7.9.6. oferecam garantias provenientes, direta ou indiretamente, de atividades ilicitas;

7.9.7. sejam enquadrados ou denunciados como responsaveis por dano doloso ao meio ambiente;
7.9.8. submetam trabalhadores a formas degradantes de trabalho ou os mantenha em condi¢des
analogas a de trabalho escravo;

7.9.9. sejam enquadrados ou denunciados como responsaveis por pratica de exploragédo sexual;
7.9.10. sejam enquadrados ou denunciados como responsaveis por pratica de exploragao de mao de
obra infantil;

7.9.11. atuem como entidade religiosa, sindicato, partido politico, clube, federagdo, confederacdo
desportivos profissionais e afins;

7.9.12.estejam inadimplentes com o Banco do Brasil;

7.9.13. estejam impedidas de licitar com a BB Tecnologia e Servigos ou com o seu controlador.

No ambito de parcerias estratégicas

7.10. Optamos, prioritariamente, pela efetivacdo de parcerias com acordos comerciais, operacionais ou
relacionadas a propriedade intelectual, antes da efetivagao de participagdes societarias.

7.11. Implementamos parcerias aderentes aos principios legais, normativos e administrativos, as boas
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praticas empresariais e de governancga, ao objeto social da BBTS, suas diretrizes e objetivos estratégicos, de

modo que nao nos vinculamos a acordos que violem tais preceitos.

7.12. Observamos os seguintes principios, a luz da Lei 13.303/2016, para a adogao de parcerias:
7.12.1.avenga obrigatoriamente relacionada com o desempenho de atribuicbes inerentes aos
respectivos objetos sociais das empresas envolvidas;
7.12.2.configuragao de oportunidade de negdcio, o qual pode ser estabelecido por meio dos mais
variados modelos associativos, societarios ou contratuais, nos moldes do art. 28, § 4°, da Lei das
Estatais;
7.12.3.demonstragdo da vantagem comercial para a BBTS;
7.12.4.no caso de inviabilidade de procedimento competitivo, evidenciamos:

7.12.4.1. demonstragado da inviabilidade de procedimento competitivo, servindo a esse propdsito,
por exemplo, a pertinéncia e a compatibilidade de projetos de longo prazo, a convergéncia de
filosofias empresariais, a complementariedade das necessidades e a auséncia de interesses
conflitantes; e

7.12.4.2. comprovacao de que o parceiro escolhido apresenta condigcbes que demonstram sua
superioridade em relagdo as demais empresas que atuam naquele mercado;

7.13. Formalizamos termo de compromisso ou acordo-base com o eventual parceiro, que contera as linhas

mestras da parceria empresarial, como o escopo da associagao, prazo de duracao, valor do investimento, a

participacdo de cada parceiro, partilha de recursos e riscos, acesso de todos ao controle da gestédo, dentre

outros aspectos que balizarao a relagido associativa, incluindo a confidencialidade de dados e informacoes.

7.14. Avaliamos, para fins de efetivacao de parcerias estratégicas:
7.14.1.a capacidade técnica e de entrega do parceiro, assim como se esse apresenta condi¢gdes que
demonstram sua superioridade em relagao as demais empresas que atuam no mesmo mercado;
7.14.2.0 capital social integralizado do terceiro em relagdo ao valor da oportunidade de negdcio, de
forma a garantir a continuidade e entregas da parceria;
7.14.3.a reputagao, idoneidade e integridade da pessoa juridica, acionistas ou socios administradores
de modo a resguardar a imagem e os interesses da BBTS.

7.15. Adotamos mecanismos de gestdo para impedir que a parceria se desvie da finalidade de interesse

publico que motivou a sua constituigao.

7.16. Estabelecemos mecanismos de controle interno e governanga corporativa com o objetivo de prevenir o

conflito de interesse e assegurar um ambiente ético e transparente, fortalecendo a confianca e a eficacia das

parcerias estratégicas.
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7.17. Resguardamos o direto a propriedade intelectual da BBTS decorrente de parcerias formalizadas com
terceiros, nos termos da Constituicdo Federal de 1988:
7.17.1. Procedemos com o registro da propriedade intelectual, do depdsito nominativo e da marca do
objeto desenvolvido pela parceria;
7.17.2. Zelamos para que a propriedade intelectual seja preferencialmente da BBTS, salvo quando
instituida a copropriedade em instrumento formal pelos parceiros, no interesse do negdcio;
7.18. Podemos autorizar a utilizacdo das marcas sob dominio ou de propriedade da BBTS, unicamente

mediante autorizagao formal e dentro dos limites da parceria.

No ambito de participag6es societarias
7.19. Participamos eventualmente de sociedades que possuam vinculagao com o objeto social e aderéncia
com o Posicionamento Institucional e Estratégia Corporativa da Companhia.
7.20. Empregamos e buscamos induzir a sociedade empresarial investida a adotar:
7.20.1.mecanismos de defesa dos interesses da BB Tecnologia e Servigos, na sociedade empresarial
investida;
7.20.2.controles adequados de execugao do orgamento de capital da sociedade empresarial investida
e da realizacdo de investimentos da BB Tecnologia e Servigos programados pela sociedade
empresarial investida, inclusive quanto ao alinhamento de custos com os de mercado;
7.20.3.praticas alinhadas a politica de transag¢des com partes relacionadas da sociedade empresarial
investida, quando houver;
7.20.4.acompanhamento do investimento, incluindo a avaliagdo das necessidades de novos aportes e
os riscos de reducgao do valor recuperavel do ativo;
7.20.5.mecanismos que evidenciem atuag¢ao quanto aos seguintes aspectos:
7.20.5.1. analise das condi¢des de alavancagem financeira da sociedade empresarial investida;
7.20.5.2. avaliacdo de investimentos financeiros e de processos relevantes de alienagao de bens
moveis e imdveis da sociedade empresarial investida;
7.20.5.3. mitigacao de riscos, adequagao dos controles internos e aderéncia aos preceitos da Lei
Geral de Protecao de Dados Pessoais;
7.20.5.4. controle de risco das contratagbes e execugao de projetos da sociedade empresarial
investida que sejam relevantes para a BB Tecnologia e Servicos;
7.20.5.5. cumprimento, nos negécios da sociedade empresarial investida, de condicionantes
socioambientais estabelecidas pelos 6érgaos ambientais.
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7.21. Visamos assegurar o retorno do capital compativel com os riscos assumidos nos investimentos ou com
a reducgao de custos proporcionada pela sociedade empresarial investida.
7.22. Buscamos assegurar a nossa participacdo nas decisbes estratégicas da sociedade empresarial
investida.
7.23. Observamos padrdées minimos de capital e limites operacionais estabelecidos internamente ou por
orgaos fiscalizadores e reguladores para aprovacao de propostas de investimentos em participacoes
societarias.
7.24. Aplicamos metodologia formal para prospecg¢do, avaliacdo e formalizagdo de novos investimentos e
desinvestimentos.
7.25. Segregamos as atividades de prospecc¢ao e avaliagdo de investimentos em participagdes societarias.
7.26. Buscamos estabelecer dindmica de governanga e minimizar conflitos de interesses nas parcerias por
meio de acordos de acionistas, quotistas e operacionais.
7.27. Adotamos, nas participagdes societarias, praticas de Governanga Corporativa compativeis com as
melhores praticas de mercado.
7.28. Avaliamos se a nossa participagdo sera majoritaria ou minoritaria de acordo com as caracteristicas da
oportunidade do negdcio prospectado, considerando que:
7.28.1.As sociedades que a BBTS detenha participagdo majoritaria em seu capital votante serao
consideradas subsidiarias das empresas estatais e, portanto, regidas no que for cabivel por normas de
direito publico, como a regra de contratagao de pessoal, por meio de concurso publico e de realizagao
de licitagao, diante da execucéo de sua atividade-meio;
7.28.2.0 status de subsidiaria também se aplicara as sociedades com participagao estatal minoritaria
sob controle da BBTS por forga de acordo de acionistas ou outra circunstancia;
7.28.3. As sociedades cuja participagdo da BBTS seja minoritaria sdo empresas privadas, submetendo-

se ao regime puramente privado.

8. APROVAGAO
8.1. Mediante Nota Técnica 2024/0804, esta politica foi apreciada pela Diretoria Executiva em 13/01/2025 e
aprovada pelo Conselho de Administragdo (Conad) da BBTS na data de 31/01/2025.
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